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UvVoD

Svet sa dostal do bezprecedentnych podmienok, pretoze glo-
balna pandémia virusu COVID-19 priniesla zasadné zmeny v ce-
losvetovej ekonomike. Tato situacia poukazala na zranitelnost’
dodavatel'sko-odberatel’skych retazcov, z ktorych mnohé neboli
vobec pripravené Celit’ takymto zdvaznym naruseniam. Tato si-
tuacia ukazala ich slabé stranky a kritické miesta. Reakcia pod-
nikov sa v tejto suvislosti formovala aj s ohl'adom na poziadavky
reStrukturalizacie retazcov. Hoci recesia sposobend pandémiou
a opatrenia prijaté v reakcii na fiu zasiahli niektoré podniky na-
tol’ko, ze ohrozili ich existenciu, mnohé organizacie sa s touto
situaciou dokézali vyrovnat’ a flexibilne na fiu reagovat’. Tieto
priklady jasne ukazujt, ze podniky, ktoré venuji dostato¢n po-
zornost’ manazmentu rizik a flexibilite svojich dodavatel'sko-od-
beratel'skych retazcov, sa mozu rychlejsie prisposobit’ a dokonca
ziskat’ konkuren¢nt1 vyhodu.

V sucasnych neistych a rychlo sa transformujucim trhovych
podmienkach hl'adaju vsetky podniky spdsoby, ako efektivne re-
agovat’ na objavujlice sa zmeny v ich internom a externom pro-
stredi. Ich zamerom je udrzanie si konkurencnej vyhody, ktora
sa nemusi nevyhnutne vztahovat len na individualny podnik.
Jednotlivé podniky st vzajomne poprepajané. V mnohych pripa-
doch tak podniky dokazu ziskat’ uzitok z takejto zmeny len v pri-
pade, Zze dokazu spolupracovat. Na implementacii efektivnych
opatreni sa tak podiela cely dodavatel'sko-odberatel'sky retazec.

Hlavnym vedeckym cielom monografie je preskiimat’ su-
Casny stav vyuzivania vybranych metdéd manazmentu rizika na
zvySovanie flexibility dodéavatel'sko-odberatel'skych retazcov
a navrhnat’ modelovy algoritmus zvySovania flexibility dodava-
tel'sko-odberatel'skych retazcov vyuzitim vybranych metéd ma-
nazmentu rizika. Na hlavny vedecky ciel’ nadvézuje Sest’ Ciast-
kovych cielov, ktoré su orientované na jednotlivé Casti prace.
Objektom skumania monografie je flexibilita dodavatel'sko-od-
beratel'skych retazcov. Predmetom sktimania st vybrané metody
manazmentu rizika.

V monografii skimame mieru a spdsoby vyuZziva-
nie metdd manazmentu rizika v suvislosti s flexibilitou



dodavatel'sko-odberatel'skych retazcov. V prvej kapitole sa ve-
nujeme analyze a komparacii najvyznamnej$ich poznatkov z ob-
lasti manazmentu dodavatel'sko-odberatel'skych retazcov, ich
flexibility a manazmentu rizika.

Na zaklade uvedenych poznatkov skimame v druhej kapi-
tole mieru a spdsoby vyuzivania vybranych metéd manazmen-
tu rizika na zvySovanie flexibility vo vybranych podnikoch na
Slovensku. Udaje sme ziskali dvoma primarnymi prieskumami
realizovanymi v roznych ¢asovych obdobiach, o ndm umozni-
lo komparaciu zisteni z obdobia pred prepuknutim krizy spdso-
benej ochorenim COVID-19 a pocas priebehu krizy. Na zavery
a zistenia nadvdzujeme v tretej kapitole. Navrhujeme modelovy
algoritmus na hodnotenie rizik v dodavatel'sko-odberatel'skom
retazci a ukazovatel’ merania rizikovosti dosahovania flexibility
dodavatel'sko-odberatel’ského ret’azca z pohl'adu individualneho
podniku. Navrhujeme modelovy algoritmus a ukazovatel’ verifi-
kujeme tym, ze ich aplikujeme v podmienkach vybranych rdzno-
rodych podnikov a zaoberame sa moznostami ich modifikacie
pre potreby konkrétneho podniku.

Prinos vysledkov monografie je v dvoch urovniach — teore-
tickej a praktickej. Teoretické vysledky budu sluzit’ akademikom,
ktori sa zaoberaju flexibilitou dodavatel'sko-odberatel'skych
retazcov a manazmentom rizika. Navrhy a zistenia mézu apli-
kovat’ vo svojom vyskume a vyuzit’ na komparaciu so zdvermi
ziskanymi vlastnym vyskumom alebo vysledky monografie po-
uzit' ako namety na d’al$i vyskum. Uvedené poznatky moZzu tiez
sluzit’ studentom Studijného odboru ekondémia a manazment, kto-
ri sa zaujimaju o najnovsie trendy v skiimanej oblasti. Celospo-
lo¢ensky prinos pre prax bude mat’ v najvicsej miere ndvrhova
cast’ monografie, konkrétne navrhovany modelovy algoritmus
a ukazovatel. Navrhované nastroje mézu pomoct podnikom
v zvySovani flexibility ich dodavatel'sko-odberatel'ského retaz-
ca. Podniky mézu oba tieto navrhy pouzit ako celok alebo sa-
mostatne a kvantifikovat’ tak rizikovost’ dosahovania flexibility
svojho retazca.
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