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UvVOD

Zalozenie a vedenie organizacie nie je ahka tlloha. Akonahle sa
organizacia rozhodne zamestnavat’ zamestnancov, ulohy a povinnosti
pribtidaji. Pracu s I'ud'mi na akejkol'vek urovni mézeme smelo oznacit’
za naro¢nu, s velkym mnoZstvom vyziev, uskali a prekvapeni. Casto si
vyzaduje znalost’ zdkonnych predpisov a nariadeni, trendov, postupov a viac
alebo menej fungujucich zakonitosti. Cudia su v§ak nevyhnutni pre uspech
kazdej organizacie, no ich vykon mdze byt pre organiziciu zavizkom
alebo aktivom. Podobne, ako kazda I'udska Cinnost’, aj personalna praca,
Cize praca s 'ud'mi v pracovnom procese prechadzala uréitym historickym
vyvojom. To, ¢o bolo u¢inné v minulom storo¢i, dnes uz nestaci. Preto je
potrebné neustale drzat’ krok s okolitym svetom a aplikovat’ do praxe stale
nové poznatky a skisenosti. Skimanie personalnej prace ma na Ekonomicke;j
fakulte Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici viac ako dvadsatro¢nt
tradiciu, ktorej vysledky Vam pontkame vo forme ucebného textu
,Manazment 'udskych zdrojov*. Ten svojou Struktirou kopiruje povinny
predmet bakaldrskeho stupna Stidia na Ekonomickej fakulte Univerzity
Mateja Bela v Banskej Bystrici, ktory dlhé roky nesie rovnaky nazov. Jeho
cielom je pomdct’ Vam — budicim manazérom, spoznat’, pochopit’ a vediet’
prakticky aplikovat’ jednotlivé procesy manazmentu I'udskych zdrojov, bez
ktorych sa nezaobide ziadna organizacia, v ktorej pracuju l'udia. Jednotlivé
kapitoly na seba nadvizuju a vytvaraji logicky usporiadany sled tkonov,
ktoré je potrebné urobit’ v personalnej praci ¢asto este pred tym, ako sa l'udia
stanu sti¢ast’'ou organizacie. Z konceptualneho hl'adiska sa v u¢ebnom texte
zamerne prepdja teoretické poznanie s praktickymi skusenost’ami, ulohami
a otazkami na diskusiu a rieSenie. Najnovsie tendencie z prace s l'ud'mi
v doméacom i medzinarodnom priestore a priklady dobrej praxe z davnej
i bliz§ej minulosti sa premietli do obsahu jednotlivych kapitol. Studiom
tohto ucebného textu ziskate teoretické poznanie, ktoré je potrebné d’alej
rozvijat’ v riadiace kompetencie. Pred Vami je mnozstvo prilezitosti, ktoré
Véam otvaraju priestor na precvicovanie.



