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UvVoD

Manazment vyroby je integrdlnou sucast’ou systému riadenia
priemyselnych podnikov. Tvori jadro tvorby pridanej hodnoty
prostrednictvom hlavnych a obsluznych vyrobnych procesov.
Manazment vyroby je ako Specializovana disciplina manazmentu
orientovana na planovanie vyroby, organizovanie vyrobnych
operacii a ¢innosti, vedenie operatorov vyroby a ostatnych
zamestnancov alokovanych k vyrobnym procesom a na kontrolné
¢innosti spojené s vyrobnym procesom. Tieto manazérske
procesy zabezpe€uji manazéri vyroby, majstri a ostatni riadiaci
zamestnanci organizacne priradeni k vyrobnym procesom bez
ohl'adu na orientdciu systému riadenia, ktorda méze byt funk¢na,
procesna a projektovd. Vykon vyrobnych operacii zabezpecuju
operatori vyroby.

Ak o manazmente vyroby uvazujeme ako o subsystéme
systému riadenia podniku, tak jeho funkciou je najmi tvorba
vyrobného programu, konstruk¢na priprava vyroby, technologicka
priprava vyroby, organizacna priprava vyroby spojena s ¢asovym,
priestorovym, dispozi¢nym a kapacitnym planovanim, zadbeh
vyroby, nabeh vyroby, planovanie a organizovanie hlavnych
vyrobnych procesov, planovanie a organizovanie obsluznych
vyrobnych procesov, kontrola kvality vstupov a vystupov
vyrobnych procesov, riadenie nezhodnych produktov a zmenové
konanie. Funkciou manazmentu vyroby je aj zabezpecCenie integrity,
flexibility a nepretrzitosti vyrobnych procesov vyuzivanim metdd
a nastrojov manazmentu vyroby a operacnej analyzy. Zakladnym
cielom manazmentu vyroby je vSak vyroba produktov v takom
mnozstve a kvalite pozadovanej zainteresovanymi stranami, aby
boli optimalne zabezpecené vSetky funkcie manazmentu vyroby.

Obsahova naplih manazmentu vyroby determinovana jeho
funkciami, cie'mi a vystupmi vyrobnych procesov, ¢i uz hlavnych
alebo obsluznych, sa v ¢ase vyvija. Rozvoj manazmentu vyroby
najviac ovplyviiuju technologické a organizac¢né inovacie spojené
s digitalizaciou, informatizaciou a automatizaciou vyrobnych
procesov. Prudky technologicky rozvoj na strane externych
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technologii vstupujucich do procesov vyroby sa podpisal aj na
vzniku koncepcie Industry 4.0. Dnes sa tato koncepcia oznacuje
aj ako Stvrta priemyselna revolucia, ktord je charakteristicka
prepojenim vsetkych technologickych a socialnych prvkov
vyrobnych procesov. Niekedy sa oznacuje aj empirickym pojmom
»internet veci“. Takéto oznacenie indikuje prepojenost’ vSetkych
alebo vécsiny technologickych a socidlnych prvkov vyrobnych
procesov prostrednictvom internetu alebo intranetu. Socialny
prvok tvoria manazéri vyroby a operatori vyroby, pripadne d’alsi
zamestnanci zainteresovani na vyrobnych procesoch. Takéto
prepojenie je vSak mozné len sekundarne cez iné technologické
zariadenie, teda o priamom spojeni ¢loveka a stroja nemozno
v suvislosti s Industry 4.0 hovorit. Okrem prepojenosti sa v tejto
koncepcii uvazuje o masivnom nasadeni kolaborativnych robotov
nahradzajucich l'udské zdroje a nasadeni informacnych systémov
zalozenych na extrémnom zbere vSetkych tidajov ako vysledku
prepojenosti prvkov systému riadenia vyrobného podniku.

Cielom vedeckej monografie je vymedzenim skupiny
vyrobnych procesov a vybranych digitalnych technologii
analyzovat’ sucasny stav uplatiiovania koncepcie Industry 4.0
vo vyberovom subore priemyselnych podnikov, identifikovat’
ocCakévania vyrobnych manazérov tychto podnikov v nasadzovani
koncepcie Industry 4.0 v buducnosti a vymedzit' faktory pre
vhodnost jej integracie. Ciele vedeckej monografie sa napliaja
pouzitim vhodnych metdd vyskumu. Zékladnou metddou je
empiricky vyskum zalozeny na sociologickom opytovani pomocou
dotaznika. Okrem tejto metody st vo vedeckej monografii
aplikované aj metddy opisnej Statistiky, metddy komparacie
a obsahovej analyzy literarnych pramenov, metody analyzy
vyrobnych systémov a technologii a metddy syntézy pri tvorbe
maticovej konstrukcie dotaznika.

Vedeckd monografia je vysledkom vedeckej a vyskumnej
¢innosti v priemyselnych podnikoch, ktord bola realizovana
prostrednictvom konkrétnych projektov aplikovaného vyskumu.
Vyber podnikov je implicitne obsiahnuty v danej koncepcii
Industry 4.0, preto je v celej praci orientdcia prave na vyrobné
podniky. Vo vedeckej monografii neskimame ekonomické prinosy
zavedenia koncepcie Industry 4.0. Kazdy podnik sa odliSuje
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svojim vyrobnym systémom, a preto je nasadenie tejto koncepcie
vzdy priamo zavislé od konkrétnych podnikovych podmienkach
a nie je mozné ho zovseobecnit. Ak by sme vybrali nasadenie
niektorej konkrétnej technologie do hlavnych alebo obsluznych
procesov, napriklad inteligentné rukavice umoziujuce bezchybné
vychystavanie komponentov alebo sledovanie manipulacie, tak
vzdy zavisi od poctu komponentov, manipulacnych zoén, typu
nasadenej technoldgie, sposobu zberu a spracovania informacit,
charakteru nadvédznych operacii a samotného produktu, aku
kvantifikovatel'nu usporu nasadenie konkrétnej technologie
podniku prinesie. Analyza Gispor z nasadenia Industry 4.0 tak musi
byt vysledkom analyzy vyrobného procesu na urovni jednotlivych
operacii pred a po nasadeni konkrétnych technologii.

Vo vedeckej monografii preto v prvej kapitole vymedzujeme
manazment vyroby, jeho hlavné a obsluzné procesy, a definujeme
koncepciu Industry 4.0. Definovanim ramca koncepcie Industry
4.0 vytvarame vychodiska pre jej systematicku aplikaciu. V druhej
kapitole skimame sucasny stav jej uplatiovania. Uz pred
empirickym vyskumom konstatujeme, Ze nie kazdy podnik musi
nevyhnutne aplikovat principy Industry 4.0. St vyrobné podniky,
ktoré danu koncepciu nemusia aplikovat’, pretoze charakter ich
produktov to neumoziiuje. Analyzou suc¢asného stavu uplatiiovania
tak chceme poukézat’, kde st vhodné podmienky na aplikaciu
Industry 4.0 a naopak, kde nie st. Tazisko vyskumu sa orientuje aj
na identifik&ciu ocakdvani manazérov vyroby, ako sa bude Industry
4.0 integrovat’ do hlavnych a obsluznych vyrobnych procesov
nasadzovanim vybranych technologii v buducnosti.

Jednym z cielov vedeckej monografie je aj vymedzenie
faktorov ovplyviujicich nasadenie koncepcie Industry 4.0
a inteligentnych technologii v priemyselnych podnikoch.
Pripominame, ze vo vedeckej monografii povazujeme vyuzivanie
inteligentnych technologii za sti€ast’ a podmnozinu koncepcie
Industry 4.0. Faktorov, ktoré¢ mézu ovplyvnit’ nasadenie tejto
koncepcie, je cely rad. Vo vSeobecnosti ich moézeme rozdelit’
na ekonomické, manazérske, systémové a technologické. Tieto
faktory su generalizované na zaklade teoretickych vychodisk
a vysledkov empirického vyskumu.



Vedeckd monografia sa primarne orientuje na rozvoj
manazmentu vyroby a oakavania manaz€rov v oblasti nasadzovania
koncepcie Industry 4.0 a nadvézuje na predchadzajici vyskum
autorov, ktory aktualizovali o dopliujuce udaje z roku 2018.
Vedeckd monografia taktiez nadvdzuje na vedeckovyskumni,
publika¢nt a pedagogicka Cinnost’ autorov a je zaroven aj
publikaciou rozvijajicou vedny odbor ekondémia a manazment.
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