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UvVoD

»V 21. storoci, sa komparativna vyhoda
stane menej funkciou prirodnych zdrojov
¢i pomeru kapital - prdca, ale sa stane
funkciou technologie a schopnosti. Matka
privoda a historia budu v porovnani s
ludskou vynachadzavostou zohravat ovela
mensiu ulohu®. (Thurow, 1991, s. 101)

Suc¢asna moderna ekonomika je tieZ znama a Castokrat
oznacovana aj ako znalostnd ekonomika (KBE). Strategickym
faktorom pre jej hospodarsky rast su vedomosti a schopnost’
ich vytvarat, absorbovat a vyuzivat. Jednym z pilierov
znalostnej ekonomiky je moderna a primerand informacéna
infrastruktura. Ulahcuje efektivnu komunikaciu, $irenie a
spracovanie informacii a poznatkov. Znamena to vytvaranie
novych poznatkov a novych moznosti na efektivne vyuzivanie
poznatkov a informacii v riadiacom procese. Rozsiahle vyuZzivanie
informac¢nych a komunikaénych technologii prispieva nielen k
zvySeniu efektivnosti jednotlivych hospodarskych subjektov, ale
aj k moznostiam posilnenia celej ekonomiky. Preto ma zasadny
vyznam pre budovanie znalostnej ekonomiky a formovanie
informacnej spolo¢nosti. Informacna infrastruktara je tiez
vyznamnym determinantom pri rozvoji uzemnych celkov a teda
ovplyviiuje regionalny rozmer budovania znalostnej ekonomiky.
Ako poznamenal Miszczak (2012, s. 109), rozvoj informa¢nych
a komunikaénych technoldgii zvySuje mnozstvo a kvalitu
informécii a ulahcuje pristup k nim. Rasttici objem cirkulujucich
informacii znamena ziskavanie novych poznatkov, ktoré - ako
jeden z faktorov regionalneho rozvoja - ur¢uje formovanie novej
Struktiry hospodarskeho regionu. Regionalne rozdiely v Grovni
informacénej infrastruktiry moézu preto prispiet’ k zhorSeniu
regionalnych rozdielov v Grovni hospodarskeho rozvoja a moézu
spomalit’ proces budovania znalostnej ekonomiky na vnutrostatne;j
urovni. (Wierzbicka, 2018, s. 124)



Vedomosti a nové technologie zaloZzené na vedomostiach
st hlavnymi hnacimi silami rozvoja svetovej ekonomiky.
Historia hospodarskeho vyvoja ukazuje, Ze najadaptabilnejSie a
najinovativnejsie krajiny st tie najuspesnejsie. Tie Staty, ktoré sa
rychlo a najlepSie prispésobuju zmenam s novymi inovaciami,
su tymi, ktoré sa rozvijaju rychlejsie. Vyvoj znalosti a inovacii
zalozenych na vedomostiach umoznil rychly priemyselny
rozvoj, ktory sa zacCal objavom parného motora a smeroval k
neustalemu zlepSovaniu strojov a vyrobného procesu, az po tplni
automatizaciu. Vyvoj modernych pocitacov, informacnych a
komunikacnych technoldgii a internetu priniesol novy informacny
vek. Nové znalosti zabudované do modernych informacnych
technologii umoznuji zhromazd’ovanie, spracovanie a analyzu
udajov a najmi prijimanie rozhodnuti na zaklade velkého
mnozstva informacii. Informécie sa teda stavaji najdolezitejSim
zdrojom rozvoja a ziskavaji nadradenost’ nad prirodnymi zdrojmi
(charakteristickymi pre prvu priemyselni revoliciu) alebo
bohatstvom fyzického kapitalu (charakteristickym pre druhu
priemyselnu revoluciu). (Filipovi¢, Nikoli¢& 1li¢, 2016, s. 187)

Rozvoj informacnej infrastruktiry je nevyhnutnou podmienkou
pre rast informacénej spoloCnosti a budovanie znalostnej
ekonomiky, a to aj na regionalnej tirovni. Moderna informacna
infrastruktira umoznuje efektivnu komunikaciu, ako aj Sirenie
a spracovanie informacii a poznatkov, o je zaroven jednym
z faktorov regionalneho rozvoja. Preto je zlepSenie Grovne
informacnej infrastruktary v State vel'mi dolezité. (Wierzbicka,
2018, s. 124)

Informacie sa z hl'adiska vedomosti stdvajii hnacou silou
znalostnej ekonomiky. V tejto suvislosti sme svedkami zvySovania
vyznamu [udského, intelektudlneho a socialneho kapitalu
a taktiez zvySovania ulohy tvorivosti, ako kIi¢ovych faktorov
trvalo udrzatel'ného dlhodobého rozvoja. Organiziciami treticho
tisicrocia su vzdeldvacie organizacie (najmé vysoké skoly a
univerzity), ktorych jadrom posobnosti je koordinacia vsetkych
kompetencii. Kreativny rozmer hospodarskych ¢innosti znamena
upustenie od starych aktivit (rutina a tradicia) a presunutie dérazu
na nové (predstavované inovaciami, originalitou a rozmanitost'ou).
Znalosti st d6lezitym strategickym zdrojom pre spolo¢nosti a mali
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by sa sustredit’ na navrhovanie skuto¢nych znalostnych stratégii,
na zvySenie konkurencieschopnosti zaloZenej na racionalnom
posudeni vnutornych zdrojov a vonkajSiecho konkuren¢ného
prostredia, pricom by sa mali zohl'adnit aj existujuce turbulencie
aneistoty, ktorym v stcasnosti celia (Bolisani & Bratianu, 2017).

Tvorcami, $iritelmi a inovatormi poznatkov a vedomosti
st najmé vzdelavacie institicie, ako vysoké Skoly a univerzity.
Tieto tak mozu prispiet’ k hospodarskemu tspechu regionu
prehibenim zruénosti a znalosti, ako aj P'udského kapitalu svojich
obyvatelov. Absolventi vysokych §kol, nasledne zapojeni do
pracovného procesu v danom regione, st jednym zo sposobov,
ako tieto institiicie zvySuju uroven l'udského kapitalu. Vedomosti
a technologie vytvorené prostrednictvom vyskumnych aktivit na
univerzitaich moézu nielen prildkat’ nové firmy a spolocnosti do
regionu, ale mozu tiez pomdct’ existujicim podnikom rozsirit’ sa
a inovovat. Tieto pozitivne vedlajSie ucinky (,,spillover effects*)
modzu nasledne zvysit' dopyt regionu po vysokokvalifikovanych
pracovnikoch.

Zakonodarcovia Coraz viac v sucasnosti vnimaji vysoké skoly
auniverzity ako hnaciu silu regionalneho hospodarskeho rozvoja.
Navyse prave zakonodarcovia, najmi v upadajtcich regionoch,
Casto tuzia po pritomnosti akademickych institacii, pretoze maji
tendenciu prinasat’ stabilitu ekonomikam v danych regionoch a
posobia v sektore, ktory je pocas hospodarskeho poklesu mene;j
nachylny na pokles, recesiu, ako iné, najmi vyrobné odvetvia.

Konvenéné pristupy k hodnoteniu ekonomickej efektivity,
ktoru vytvaraji vysoké skoly a univerzity, sa ¢asto zameriavaju
len na priame u€inky ako je zamestnanost’, alebo vydavky, spolu
s multiplikaénym efektom na zachytenie priamych a nepriamych
vysledkov. Potencial vysokych kol a univerzit vSak presahuje
tieto Standardné ucinky. Tieto inStitucie m6zu pomdcet’ vybudovat’
vedomosti a zrucnosti — ako aj l'udsky kapital - ako kriticka
sucast’ hospodarskeho ispechu regionu. Region s vyssou troviiou
l'udského kapitdlu ma sklon k vacsej hospodarskej ¢innosti
a rychlejSiemu hospodarskemu rastu. Okrem toho maju jeho
pracovnici tendenciu byt produktivnej$imi a zarabat’ vyssiu mzdu.



Vyssia troven l'udského kapitalu v regione moze prispiet
k vysSej urovni hospodarskej ¢innosti z niekol’kych dovodov.
Ludsky kapital zvySuje produktivitu ako na trovni jednotlivca,
tak aj generovania inovacii. Region s vacsim poctom l'udi s
vysSou uroviiou l'udského kapitalu by mal mat’ celkovo vacsiu
ekonomicku aktivitu. Celkovy vplyv vyssSich Grovni I'udského
kapitalu na hospodarsku ¢innost’ je vSak vacsi ako sucet jeho
casti. Geografickéd koncentracia I'udského kapitalu ulahcuje to,
¢o ekondmovia nazyvaju ako ,,prelievanie znalosti“ - prenos
vedomosti a zrucnosti z jedného jedinca na druhého. Jedna
osoba sa mdze prostrednictvom pozorovania a komunikacie
ucit’ zrucnosti od druhej; alternativne moze zdiel'anie myslienok
medzi jednotlivcami viest' k novym poznatkom, ktoré zvysuju
znalosti celej skupiny. Ked’ 'udia tymto sposobom zvysSuju svoje
znalosti, vytvaraju druhotny efekt, ktory zvysuje l'udsky kapital,
¢o mdze dalej zvysit regionalnu produktivitu, povzbudit’ inovaciu
a podporit’ rast.

Regiony s vySsou uroviiou l'udského kapitalu taktiez maji
tendenciu mat’ vysSie mzdy, viac inovécit, rychlejsi rast populacie
a zamestnanosti a lepsie vyhliadky na ,,opdtovné uplatnenie®, ked’
sa ekonomika v priebehu ¢asu meni. Vzhl'adom na vplyv l'udského
kapitalu na hospodarsku vykonnost’ regionu je dolezité pochopit’,
ktoré faktory pomahaju vysvetlit’ velké rozdiely v tirovni 'ndského
kapitalu v metropolitnych oblastiach. Jednym z takychto faktorov
je pritomnost’ vysokych §kol a univerzit. (Abel&Deitz, 2011, s. 2).

Predlozena vysokoskolskd ucebnica ,,Regionalny rozvoj
v 21. storo¢i“ si kladie za ciel’ priblizit' Studentom Specifika
regionalneho rozvoja v kontexte znalostnej ekonomiky, zalozene;j
na novych, inovativnych poznatkoch prinasanych a zavadzanych
prostrednictvom vzdelavacich institiicii. Ucebnica je zarovein
koncipovana ako zakladny vykladovy text vysvetlujlici vybrané
témy z oblasti regionalnej politiky. Svojim aktudlnym obsahom
taktiez dopiia ponuku stc¢asnej odporuc¢anej literatury pre
Studentov v predmetnej problematike.



1. NOVE PRISTUPY V SUCASNOM
REGIONALNOM ROZVOJI

Dnes intenzivne hl'adame novu paradigmu socialneho rozvoja,
ktora dokéaze adekvatne vysvetlit’ prebichajiuce udalosti a navrhuje
prijatel'ny koncept buduceho svetového poriadku. Tento proces ma
zasadny vyznam, pretoze kazdé hospodarstvo nie je kone¢nym
cielom, ale viac ¢i menej U€innym nastrojom na vykonavanie
globalneho ciel'a akejkol'vek spoloc¢nosti - ktory zarucuje
nepretrzity proces uspokojovania rastucich potrieb sucasnej a
budtcich generacii. (Pilipenko, 2015, s. 888)

Sucasny svet sa v 21. storo¢i tak nachddza na novej ,,Startovacej
Ciare®, ktoru predstavuje poznatkovo-orientovana spolo¢nost’.
Prostrednictvom nej vstupujeme do nového veku vytvarania
poznatkov a nepretrzitého ucenia. Tento novy systém poznatkovo-
orientovanej spoloc¢nosti je zalozeny na syntéze intelektualnej
afyzickej pracovnej sily, ¢ize prepajani inovacie a produkcie. Hlavné
zdroje hodndt a ekonomického rastu v poznatkovo-orientovane;j
spolocnosti totiz uz nie su tvorené fyzickou silou, ale prave l'udskym
myslenim a intelektom. V poznatkovo-orientovanej spolo¢nosti,
inteligencia a intelektualna pracovna sila nahradza fyzicka pracu, ako
zakladny zdroj hodnét a zisku. Tento novy systém tvorby prosperity
abohatstva umoziuje vyuzivat celostnost’ l'udského intelektu a jeho
kreativne schopnosti. (Cajka, Rysova, 2008, s. 75)

Kym globalizacia v 50. a 60. rokoch bola pohanana sirenim
a rozvojom systému Taylorovho vedeckého manazmentu', v
sucasnosti je to post-taylorizmus a flexibilné formy organizacie,
ktoré formuju proces globalizacie. Pruzna organizacia (eliminuje
znehodnocovanie) zvysSuje produktivitu prace a kapitalu, a to
integraciou ,,myslenia®“ a ,,¢innosti“ vo vsetkych oblastiach
¢innosti. Tymto spoésobom dochadza k odstraneniu strednych
vrstiev manazmentu, ktoré st vicSinou disfunkéné v zmysle
efektivneho toku informécii. Definovanim viacuroviiovych

! Taylor poskytol zakladny popis manazmentu vel’kovyrobnych systémov zalo-
zenych na existencii del’by prace a hierarchickej kontroly. (Taylor, 1911)
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¢innosti, vyuzivanim timovej prace, rotaciou zamestnancov a
flexibilnou organizaciou predchddzame netimernej Specializacii.
Pruzné organizécia spaja flexibilitu, vysoku kvalitu vyrobkov
a stupen prisposobivosti, s rychlostou a nizkymi ndkladmi na
hromadnt vyrobu. Kym taylorovski vyrobcovia dosiahli vyssi
stupenl produktivity prostrednictvom uspor z vel'kosériove;j
vyroby, flexibilni vyrobcovia mézu dosiahnut’ vyssiu produktivitu
prostrednictvom uspor zo sortimentu, a to produkovanim Sirokého
spektra adaptabilnych vyrobkov a sluZieb, bez ,,obetovania“ uspor
z vel'kosériovej vyroby. Tento ciel’ dosahuju prave zvySovanim
vyuzitel'nosti 'udskych zdrojov. (Oman, 1996, s.19)

V poslednych niekol’kych desatrociach sa ekonomiky poprednych
krajin stale viac orientuju smerom k znalostnym ekonomikam, ktoré
sa popri ekonomickej prosperite a tvorbe bohatstva spoliehaji mene;j
na tradi¢né zdroje, ako je praca a kapital. (Dahlman, 2007; Chavula,
2010; Chandra & Yokoyama, 2011; Asongu, 2015). VSeobecne sa
uznava, Ze vytvaranie novych poznatkov, inovacii a technologickych
zmien vedie v tychto krajinach k prosperite. Preto ekonomické stimuly
zalozené na novych poznatkoch stimuluji hospodarsky rast, zlepsuji
pracovné prileZitosti, poskytujii vysSie mzdy a nakoniec zvysuju
konkurencieschopnost’ krajiny v globdlnom prostredi. Pritazlivé
ekonomicke trendy prevladajuce v mnohych rozvinutych krajinach
do znacnej miery zavisia prave od investicii do novych technologii,
vysoko kvalifikovanej pracovnej sily a Spickovych technologickych
odvetvi. Tvoria zakladné zlozky rozvoja znalostnej ekonomiky
(AfDB, 2007).

Mnoho ekondémov v sti€asnosti vnima rdmec regionalne;j
konkurencieschopnosti ako kI'a¢ k regionalnemu rozvoju v 21.
storo¢i. Vychadzajuc z prace Portera (1998, 1999) a d’alSich,
pristup regionalnej konkurencieschopnosti v zasade tvrdi, Ze
regiény sa moézu rozvijat’ iba identifikovanim svojej jednoznacne;j
konkuren¢nej vyhody a musia zladit’ verejné investicie s tymito
kl'a¢ovymi hospodarskymi aspektami. Regiony potrebuju Styri
zékladné zlozky, aby ziskali konkuren¢na vyhodu v globalnom
hospodarstve: stratégiu, riadenie, podnikanie a inovacie.
(Drabenstott, 2008, s. 46-50)
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