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UvVOD

Horské strediska cestovného ruchu st vyznamnou sucastou
ponuky Slovenska na doméacom aj zahrani¢nom trhu. Cestovny ruch
sa v horskych strediskdch povazuje za vyznamny zdroj prijmov,
tvorby pracovnych miest, pridanej hodnoty a multiplika¢ného
efektu, ktory ovplyviluje aj nadvdzné a zabezpecujuce odvetvia.
Aj napriek vyznamu, ktory mé rozvoj cestovného ruchu pre horské
strediskd sa v domadcej a zahrani¢nej odbornej literatare venuje
tejto problematike z hl'adiska udrzatelného rozvoja cestovného
ruchu len malé pozornost’.

Z dovodu vnimania predovsetkym pozitivnych ekonomickych
ucinkov sa cestovny ruch rozvija v horskych strediskach vac¢sinou
extenzivne a jeho cielom je vybudovat’ atraktivnu infrastrukttru,
zvySovat pocet navstevnikov, a tym aj prijmov, v mnohych pripadoch
bez venovania pozornosti Zivotnému prostrediu a miestnym
obyvatelom. Rozvoj cestovného ruchu v horskych strediskach,
spojeny s budovanim zariadeni cestovného ruchu a vSeobecnej
infrastruktiry, respektuje vacsinou len vSeobecné legislativou
stanovené obmedzenia, ktoré sa stustred’uju predovsetkym
na ochranu prirody a krajiny. Jedine¢nost’ prirodného prostredia
horskych stredisk a atraktivnost’ tradicii miestnych obyvatel'ov ale
vyzaduje, aby sa cestovny ruch v horskych strediskach rozvijal
v sulade nielen s ekonomickymi, ale aj s environmentalnymi
a socialnymi principmi udrzatel'ného rozvoja. Zakladnou myslienkou
pritom je, aby z rozvoja cestovného ruchu v horskych strediskach
a jeho vysledkov mal prospech Siroky okruh zainteresovanych
subjektov, ¢o indikuje, Ze udrzatel'ny rozvoj cestovného ruchu
vyzaduje spolocensky zodpovedné podnikanie, ktoré je rovnako
zalozené na reSpektovani nielen ekonomickych, ale aj socidlnych
a environmentalnych ciel'ov.

Casto dochadza k polemikédm, ¢ je mozné dosiahnut taky
rozvoj cestovného ruchu, ktory na jednej strane zabezpeci
hospodarsky rast, ekonomické prinosy a konkurencieschopnost’
cielového miesta a na druhej strane reSpektuje, chrani a zvel'ad’uje
zivotné prostredie a kvalitu Zivota miestnych obyvatel'ov. Cielom
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monografie je preto preskumat’ rozvoj cestovného ruchu v
horskych strediskach na Slovensku, rozpracovat’ predpoklady
a navrhnit’ koncepciu udrzatel'ného rozvoja cestovného ruchu
v horskych strediskach.

Monografia vychadza z podstaty udrzateIného rozvoja
cestovného ruchu, zameriava sa aj na pristupy medzinarodnych
organizacii a inStitlcii, identifikuje ich aktivity a projekty,
ktoré vyvijaju v snahe vysvetlit' a zabezpecit’ udrzatelny rozvoj
cestovného ruchu. Nésledne skima horské strediskd cestovného
ruchu, vymedzuje ich charakteristické znaky, faktorovou
a korelacnou analyzou pasportizuje slovenské horské strediska.
Pozornost’ venuje aj skimaniu platného legislativneho ramca,
ktory reguluje rozvoj cestovného ruchu v horskych strediskach na
Slovensku a v zahrani¢i. Na zéklade identifikovanych vychodisk
a vysledkov analyz st v monografii uvedené pozitivne aj negativne
ucinky cestovného ruchu v horskych strediskach, ako aj analyza
modelu organiza¢nej Struktary a postojov miestnych obyvatelov
k rozvoju cestovného ruchu. Skiimanie dopliiaju priklady dobre;j
praxe zabezpecovania udrzatelného rozvoja cestovného ruchu v
zahrani¢nych horskych strediskach, ktoré poskytuju navody, ako
¢o najlepsie aplikovat’ principy udrzate'ného rozvoja do praxe
a ¢innosti horskych stredisk. Podla zistenych skuto¢nosti
a identifikovanych nedostatkov monografia navrhuje moznosti
zlepSenia stiCasného stavu horskych stredisk z hl'adiska rozvoja
cestovného ruchu v nich v sulade s principmi udrzatelného rozvoja
a obohacuje tak teodriu a prax o nové poznatky.

Snahou autorky je jasne vymedzit podstatu udrzateI'ného
rozvoja cestovného ruchu, preskumat jeho uplatiiovanie
v horskych strediskach a podl'a zistenych vysledkov navrhnut’
moznosti lepSieho zabezpeCovania a dodrziavania principov
udrzatelného rozvoja tak, aby sa zabezpecila ochrana a zachovanie
zdrojov cestovného ruchu, spokojnost’ navstevnikov, a aj kvalita
zivota miestnych obyvatel'ov.

Pasportizaciu a triedenie slovenskych horskych stredisk
uskuto¢nime faktorovou analyzou, model organizacnej Struktury
analyzujeme tedriou sieti, ¢innost’ a aktivity horskych stredisk,
ako aj postoje miestnych obyvatel'ov preskiimame dotaznikovym



prieskumom. Ziskané tdaje vyhodnotime metdédami opisnej
Statistiky a Friedmanovym testom.

Monografia nadvidzuje na zameranie vyskumu na Katedre
cestovného ruchu: Udrzatel'ny, zodpovedny a kvalitny cestovny
ruch na Grovni organizacii a cielovych miest a Cestovny ruch 4.0:
Inteligentny a udrzatel'ny rozvoj cestovného ruchu v konkurenénom
prostredi. Ucelene a systematicky objastiuje problematiku
udrzatel'ného rozvoja cestovného ruchu v horskych strediskach,
kriticky prehodnocuje a systematizuje poznatky o udrzatel'nom
rozvoji cestovného ruchu a horskych strediskach. Je urcena
vedeckym pracovnikom, ktori sa venuju udrzateI'nému cestovného
ruchu ako nastroju jeho rozvoja. Pristupy k udrzatelnému
cestovnému ruchu, identifikacia legislativneho ramca, pasportizéacia
slovenskych horskych stredisk, ako aj praktické skiisenosti z tohto
procesu v zahrani¢nych horskych strediskach a ndvod na zlepSenie
sucasnej situacie v podobe monitorovacieho systému a koncepcie
podpory rozvoja horskych stredisk su inspiraciou aj pre nositelov
politiky cestovného ruchu na narodnej a regiondlnej urovni,
manazérske organizacie a subjekty zainteresované na rozvoji
cestovného ruchu v horskych strediskach.



