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UvVOD

Finan¢no-ekonomicka analyza v sucasnosti predstavuje dolezity nastroj riadenia
podniku. Uskuto¢tiovanie finan¢no-ekonomickej analyzy na pravidelnej baze, ako aj
predikcia finan¢ného zdravia do budticnosti umoziiuje identifikovat’ silné a slabé stranky
podniku. Na zaklade zistenych ohrozeni podnik moéze uskuto¢nit’ ozdravné opatrenia
s cielom znizit’ alebo uplne eliminovat’ jeho finan¢né problémy v buducnosti.

Predlozend publikacia obsahujuca subor praktickych prikladov je primarne uréena
pre Studentov predmetu Financ¢no-ekonomicka analyza podniku 1, ktory je vyucovany
na bakalarskom stupni $tadia v $tudijnom programe Ekonomika a manazment podniku
na Ekonomickej fakulte Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici. Struktura zbierky
prikladov plne zodpovedé obsahu predmetu Finan¢no-ekonomicka analyza podniku 1.
V jednotlivych prikladoch je doraz kladeny najmai na interpretaciu dosiahnutych vysledkov
a prepojenie jednotlivych celkov.

Publikacia obsahuje jedendst kapitol, ktoré na seba logicky aj obsahovo nadvézuju.
Prva kapitola je venovand metodoldgii financno-ekonomickej analyzy so zameranim
najmé na prezentovanie réoznych metod, ktoré mézu byt vyuzité v rdmci kvantifikdcie
vplyvu determinujtcich Cinitel'ov. Néasledne nadvizuje financna analyza ex-post
na zdklade pomerovych ukazovatelov, ktoré¢ su v podnikatel'skej praxi najcastejSie
vyuzivané. Ked’ze v rdmci pomerovych ukazovatel'ov je mozné pracovat’ so Sirokym
spektrom ukazovatel'ov, v predlozenej publikacii uvadzame iba vypocet a interpretaciu
zédkladnych typovych reprezentantov. V tretej kapitole je priblizena prakticka aplikacia
analyzy objemu vyroby a trzieb, po ktorej nasleduje analyza vysledku hospodarenia a cash
flow v Stvrtej kapitole. Analyze dlhodobého majetku sa venuje piata kapitola. V ramci
analyzy obezného majetku (Siesta kapitola) sa zameriavame najmé na analyzu zasob
prostrednictvom indexov. Problematika analyzy pracovnych sil je priblizena v siedme;j
kapitole. V ramci analyzy nakladov (6sma kapitola) zobrazujeme predovsetkym vyvoj
a zmenu priemernych a celkovych nakladov prostrednictvom tzv. indexnej metody. Pre
podnik je vel'mi dolezité zistit’ a posudit’ jeho postavanie voc¢i konkurentom, resp. celkovo
na trhu, na ktorom pdsobi. Prave preto je deviata kapitola venovana metédam, ktoré mézu
byt vyuzité na analyzovanie postavenia podniku na trhu. Desiata kapitola publikacie sa
zaobera predikovanim finan¢nej situdcie podniku prostrednictvom vybranych metod
finan¢nej analyzy ex-ante. V poslednej kapitole uvadzame vysledky nerieSenych prikladov.

Pevne verime, ze predlozend publikacia bude sluzit’ ako vhodna uc¢ebna pomocka
a pomdze Studentom lepSie porozumiet’ problematike financ¢no-ekonomickej analyzy
podnikatel'ského subjektu.
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1. METODOLOGIA FINANCNO-EKONOMICKEJ
ANALYZY A KVANTIFIKACIA DETERMINUJUCICH
CINITELOV V ANALYZE PODNIKU

Predlozena kapitola sa venuje metodologickému aparatu finan¢no-ekonomicke;j
analyzy podniku. Doraz je kladeny najmé na kvantifikaciu determinujtcich Cinitelov
pri analyze podniku na zéklade rozdielovej metody, metddy retazovej substitucie,
logaritmickej a funkciondlnej metddy.

1.1. RieSené ulohy
Priklad 1.1.1.
Pri troch vyrabanych typoch vyrobkov mame k dispozicii nasledovné udaje tykajuce

sa individualnych a suhrnnych nékladov, vystupov a ndro¢nosti vyroby.

Tabulka 1 Vstupné informacie

A B C
Cena 500,- 400,- 220,-
Variabilné naklady 250,- 150,- 80,-
Vyrobna rézia 300 000,-
Odbytova rézia 95 000,-
Objem vyroby (v ks) 300 300 1500
Ziskovd prirdzka (v %) 20 15 25
Norma éasu (v min.) 30 20 10

Ulohy:

a) nazaklade vyroby vyrobkov A, B, C a udajov z predchadzajucej tabul’ky identifikujte
priklady uplatnenia klasifikacnej, vzt'ahovej a pri¢innej (kauzalnej) analyzy, ak sa
vyrobna rézia kalkuluje na zéklade vysky celkovych variabilnych nakladov a odbytova
rézia pomerom (2 : 1,5 : 1,25),

b) demonstrujte moznosti vyuzitia zékladnych matematickych, Statistickych a grafickych
metdd,

c) zostavte model kalkulacného vzorca a model podnikového vysledku hospodarenia,

d) uved'te priklady zakladnych typov podnikovych ukazovatelov.

RieSenie:

al) Klasifikacné analyza sa uplatituje pri triedeni skimaného javu, aby sa naplnila
podstata analyzy, t. j. rozloZenie objektu na parcialne zlozky. Uvedeny priklad umozniuje
vzhl'adom na tri polozky (A, B, C) klasifikovat’ vetky absolutne ekonomické ukazovatele
prostrednictvom ich podielu na celkovych vynosoch, nékladoch alebo zisku (v %).
Rovnako tak je mozné samostatne klasifikovat’ vyrobky z hl'adiska jednotlivych druhov
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nakladov. Okrem absolutnych ukazovatel'ov by sme rovnako postupovali aj v pripade
relativnych ukazovatel'ov, ktoré budu spomenuté v tlohe d).

Tabulka 2 Vypocet podnikovych absolutnych ukazovatel'ov

Vyrobky A B C Spolu Postup vypoctu
Vynosy 300 000 | 240 000 | 480 000 | 1 020 000 | Vynosy = cena X mnozstvo
N 75000 | 45000 | 120000 | 240000 | VN = variabilny ndklad
(spolu) X MNOZStvo

Vyrobna rézia sa kalkuluje na
zaklade podielu variabilnych
Vyrobnd | o3 750 | 56250 | 150000 | 300000 |"8kladov jednotlivych

rézia vyrobkov na celkovych
variabilnych nakladoch
(31,25 %, 18,75 %, 50 %).
Podiel vyrobkov A, B, C na
80000 | 60000 | 50000 | 190000 |odbytovej rézii bol stanoveny
presne: 2 : 1,5 : 1,25

Naklady | 248 750 | 161 250 | 320 000 | 730 000 |Néklady = VN + VR + OR

Odbytova

rézia

ZISK 51250 | 78 750 | 160000 | 290000 |Zisk=V -N
Ziskova ZP = podiel zisku
prirazka 0,206 0,488 0,5 i z celkovych nakladov

a2) Vztahova analyza skima stav a vyvoj urCitého javu v stvislosti s existenciou
alebo vyvojom iného javu, vratane moznej kvantifikacie tychto vplyvov, ¢oho vhodnym
prikladom je regresna a korela¢na analyza, pripadne v zjednoduSenej podobe matematické
rovnice. V nasom pripade je napr. objem vynosov priamo ovplyvneny cenami vyrobkov
a vyrabanymi mnozstvami.

a3) Pric¢inna analyza identifikuje pri¢iny vzniku alebo zmeny uréitého javu, co
v aplikacii smerom do minulosti pomaha identifikovat’ pozitivne a negativne vplyvy
internych alebo externych faktorov posobiacich na podnik, nasledna aplikacia smerom do
buducnosti umoziuje minimalizovat’ negativne a maximalizovat pozitivne efekty. Pokial
v predchadzajucom obdobi podnik dosiahol hruby zisk vo vyske 350 000,- €, pri¢inou
poklesu na aktualnu troven 290 000,- € mohli byt viaceré faktory, napr. ceny, naklady,
vyrobené a predané mnozstvo, ziskova prirazka a pod. Rovnako tak aj faktory, ktoré su
meratel'né tazsie, napr. kvalita riadenia, imidz znacky, iroven marketingovych aktivit,
kupna schopnost’ zédkaznikov a pod. Ulohou analytika je identifikovat’ faktory posobiace
na skimany jav, zbierat’ udaje o nich, na zaklade dostupnych metod kvantifikovat ich
vplyv a poskytnut’ odporti¢ania do budicnosti.

bl) Matematické metédy maju vzhladom na kvantitativnu povahu finanéno-
ekonomickej analyzy Siroké uplatnenie (na rozdiel napr. od marketingovej analyzy).
Finan¢na a ekonomicka analyza sa realizuje prostrednictvom pouzivania rdéznych



podnikovych ukazovatelov a modelov, ktorych vypocet (vysledok hospodarenia =
vynosy —ndklady), vyvoj (AV =V -V ), Struktara (vzdjomny pomer nékladov vyrobkov
A : B : (), zavislost (N = FN + v_x Q) a iné vizby st zaloZené prave na zakladnych
matematickych operaciach.

b2) Statistické metody sa vyuzivaji predovietkym pri zhromazd'ovani, spracovani
a interpretacii dajov a v najjednoduchsej podobe sa uplatiiuji v ramci tzv. deskriptivnej
Statistiky (napr. stcet, % podiel, stredné hodnoty ako priemer, median, modus, Standardna
odchylka a pod.). Svoje vyuzitie vSak nachadzaju aj iné metody tzv. matematickej Statistiky,
ako je testovanie hypotéz, pravdepodobnosti (napr. upadku podniku) alebo rozne formy
Statistického modelovania (napr. vyvoj trzieb, marketingovych vydavkov, ¢asové rady).

b3) Grafické metody majt oproti predchadzajicim metédam vyhody v jednoduchsej
aplikacii, na druhej strane sluZia na prezentovanie a vizualizaciu udajov spracovanych
aj pomocou matematicko-Statistickych metod. Rozhodujucim faktorom pri ich aplikacii
je typ Statistického znaku a ciel’, ktory pri vizualizacii sledujeme. Napr. stipcové grafy
prezentuju nominalne tidaje a slizia najma pre ucely porovnavania, ¢iarové grafy zobrazuju
dlhodobé trendy. Kolacové grafy prezentuju Struktiru sledovaného javu, bodové grafy
znazornuju zavislosti alebo trendy.
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cl) Matematicko-Statistické modely slizia na prezentovanie a naslednt analyzu
skimaného objektu. Mnohé z nich vo finan¢no-ekonomickej analyze vychadzaji
z existujucej ekonomickej teorie, iné su zaloZzené na konkrétnych podmienkach skiimaného
podniku a uskutoCnenej vztahovej analyzy (vztahy medzi prvkami analyzovaného
objektu). Model zalozeny na kalkulacii nakladov, resp. ceny mdze vychadzat zo
zékladnych teoretickych vychodisk (priame naklady + nepriame naklady), zaroven
vSak mdze brat’ do tivahy ro6zne odlisujuce faktory (trh, sezona, zdkaznik, zl'ava a pod.).
Vseobecny model kalkulacie ceny vo vyrobe tak moze vyzerat’ napr. nasledovne:

cena = (priamy material + priame mzdy + ostatné priame naklady + vyrobna rézia +
spravna réZia + odbytova rézia) x (1 + obchodna marza) x (1 + sadzba DPH)

alebo cena = naklady + ziskova prirazka
Analyzou vplyvu determinujucich Cinitelov m6zeme zistit’, ktoré faktory ovplyvnili

ceny pozitivne, ktor¢ negativne a najma v akej vyske (resp. ako by ich ovplyvnili, keby
sme dosadzovali planované/buduce zmeny).



