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UvVoD

Cestovny ruch je jednym z najvyznamnejsich sektorov svetovej
ekonomiky 21. storo¢ia. Je sektorom, ktory na Slovensku priamo
v sluzbach (hotely, reStauracie) zamestnava v sti¢asnosti viac ako 111 000
zamestnancov, pri¢om jeho absorp¢na kapacita je niekol’konasobne
vyssia. Jedno pracovné miesto v cestovnom ruchu moéze vytvorit' az
2,6 pracovnych miest v nadvidznych odvetviach hospodarstva. Dnes
tvori cestovny ruch priblizne 2,6 % HDP Slovenska. Podl'a odhadu
Eurdpskej komisie ma sektor cestovného ruchu potencial tvorit’ az 12 %
HDP statu, a tym vyrazne prispiet’ k rozvoju ekonomiky Slovenska.

Trhové prostredie a uspesny rozvoj ekonomiky Slovenskej
republiky si vyzaduje v podnikovej praxi uplatnenie moderného
manazmentu podnikov. V zaujme slovenskych podnikov obstat’ na
domacom a zahrani¢nom trhu v podmienkach rasticej konkurencie,
rastucich narokov na kvalitu, rychlost’ a dynamicky sa vyvijajacich
trhov je potrebné vyuZzivat najnovs$ie poznatky, metédy a sposoby
podnikového riadenia. O stupni uspesnosti podniku na trhu v nemale;j
miere rozhoduje intenzita, s akou sa v podniku zavadzaji moderné
metddy riadenia, zdokonalené pristupy a metddy analyz, inovované
organizacné Struktiry a informacné systémy.

Rovnako ako v inych odvetviach narodného hospodarstva, aj
v odvetvi ubytovacich a stravovacich sluzieb sa neustadle menia
podmienky a zvysuje sa konkurencia na trhu. Hotely poskytuji sluzby
prechodného ubytovania navstevnikom v cestovnom ruchu, ktorymi
sa uspokojuju potreby citlivé na vplyv vonkajsich Cinitel'ov (najmé
vyvoj politického, ekonomického a prirodného prostredia). V désledku
zvySenej citlivosti odvetvia rastie aj nalichava potreba prispdsobit’ sa co
najrychlejsie a najlepsSie zmenam okolia a odpovedat’ na ne aplikovanim
vhodnych manazérskych technik na zabezpecenie kone¢ného tispechu
podniku.

Zakladnou podmienkou uspechu podniku a jeho existencie na
trhu z dlhodobého a kratkodobého hladiska je napiiianie vopred
stanovenych cielov. Podniky plnia okrem ekonomickych aj socialne



a ekologické ciele. K ekonomickym cielom kazdého podniku patri
dosahovanie zisku, dlhodoba schopnost’ samofinancovania, navratnost’
investovaného kapitalu a zaroven zabezpecenie kratkodobej likvidity.
Nedosiahnutie niektorého z cielov moze ohrozit’ stabilitu podniku.

Financna stabilita podnikov cestovného ruchu je vyznamna z
hladiska dlhodobej prosperity a vyplyva z dosahovania a napliiania
kratkodobych cielov vo vSetkych sférach podnikovej ¢innosti.
Financ¢na stabilita sa prejavuje vo finanénej situdcii. Finan¢na situacia
jednotlivych podnikov sa premieta do vyslednej finanénej situacie
odvetvia. Finan¢nu situdciu ovplyviluje stistava vzajomne prepojenych
¢initel'ov, ¢i uz z oblasti likvidity, aktivity, zadlZenosti, rentability
alebo trhovej hodnoty. Finan¢na analyza tak ponuka celu skalu metod,
ako hodnotit’ finan¢nu situdciu, pricom vybrané ukazovatele financnej
analyzy su sucast’ou hodnotenia podniku pri ziskavani iverov a inych
finanénych zdrojov na zabezpecenie jeho fungovania. Umoziuje
kazdému zucastnenému vytvorit’ si vlastny usudok na zaklade
vykazovanych hodnoét. Partneri, zdkaznici a ostatné zainteresované
subjekty maji moznost’ prostrednictvom finan¢nej analyzy zistit’, ¢i
ide o prosperujuci alebo neprosperujuci podnik. Dolezité pritom je,
aby podniky vedeli porovnat’ svoje vysledky s vysledkami podobnych
podnikov v odvetvi. Kazdy podnik by mal svoju finan¢nu situaciu
neustale sledovat’ a vyhodnocovat, aby vedel urcit’ kritické miesta
a prijat’ opatrenia na ich napravu tak, aby nebola narusena jeho finan¢na
stabilita. Sledovanie a vyhodnocovanie finan¢nej situacie znamena, ze
sa podnik snazi dosiahnut’ finan¢nu rovnovahu a byt prosperujicim
podnikom. A ak sa bude viac podnikov zaoberat vyhodnocovanim
a zlepSovanim svojej finan¢nej situacie, budi sa postupne zlepSovat’
aj hodnoty ukazovatel'ov v odvetvi.

Vedeckym cielom rieSenia je objasnit’ sicasny stav a vyvoj finan¢nej
situacie odvetvia ubytovacich a stravovacich sluzieb na Slovensku
v rokoch 2001 az 2015 a navrhnat moznosti zlepSenia financnej situcie
odvetvia.

Vedecky ciel’ sme nasledne rozpracovali do ¢iastkovych
cielov. Ciastkovym cielom je vymedzenie odvetvia ubytovacich
a stravovacich sluzieb (Cast’ 1.1) a urcenie vychodisk skimania
finan¢nej situacie odvetvia (Cast’ 1.2). Na zaklade kritického posudenia



existujicich metodologickych postupov sa snazime navrhnut
univerzalnu metodologiu skiimania vyvoja financnej situacie odvetvia
ubytovacich a stravovacich sluzieb na Slovensku (Cast’ 2.1). Nasledne
charakterizujeme odvetvie a jeho vyvoj v rokoch 2001 az 2015 (Cast’
2.2). Finan¢nt situaciu odvetvia skimame pomocou finan¢nej analyzy
a jej ukazovatelov (Cast’ 2.3). Vychadzame z ukazovatel'ov, ktoré sa
vyuzivaju pri charakteristike jednotlivych odvetvi hospodarskych
¢innosti — su to vybrané ukazovatele likvidity, aktivity, zadlZzenosti
arentability. Snazime sa brat’ do tivahy aj udaje o typickych podnikoch
odvetvia — hoteloch a reStauraciach, a tym poukazat’ na ich samostatny
vyvoj. Udaje za odvetvie porovnavame s idajmi za hotely a retauracie
a sledujeme vyvoj ukazovatel'ov v rokoch 2001 az 2015.

Riesend problematika je na tirovni makroekonomického prostredia,
preto abstrahujeme od primarneho prieskumu, ktory by bol v nasom
pripade neefektivny. Hodnotime podnikatel'ské subjekty odvetvia, ktoré
su registrované v obchodnom registri a uctuju v systéme podvojného
uctovnictva. Vyberovym stiborom st podniky s po¢tom zamestnancov
20 a viac a subjekty s poctom zamestnancov od 0 do 19 s ro¢nymi
trzbami za vlastné vykony a tovar od 5 milidénov eur a viac, ktoré patria
do odvetvia ubytovacich a stravovacich sluzieb podla Statistickej
klasifikacie ekonomickych ¢innosti. Analyzu finan¢nych ukazovatel'ov
likvidity, aktivity, zadlZenosti a rentability uskuto¢iiujeme na zaklade
udajov spracovanych v rocenkach ,,Stredné hodnoty financ¢nych
ukazovatel'ov ekonomickych ¢innosti v Slovenskej republike*
za jednotlivé roky. Zdrojom tidajov st aj informacie poskytnuté
Statistickym tradom Slovenskej republiky. Na zaklade hodnotenia
ukazovatel'ov finan¢nej analyzy a hodnotenia odvetvia ubytovacich a
stravovacich sluzieb uvadzame moznosti zlepSenia financnej situécie
odvetvia a podnikov v iom pdsobiacich. Urujeme silné, slabé stranky
a vymedzujeme faktory ovplyviujlice finan¢nt situaciu odvetvia (Cast’
3.1). Nasledne uvadzame odporucania pre podniky patriace do odvetvia,
ako ¢o najlepsie sledovat’ a vyhodnocovat’ svoju finan¢nu situaciu (Cast’
3.2). V zavere navrhujeme zameranie d’alSiecho skimania finan¢nej
situacie odvetvia ubytovacich a stravovacich sluzieb na Slovensku
(Cast’ 3.3).



Tematika monografie nadvidzuje na projekt UGA ,,Predpoklady
zlepSenia podmienok podnikania v cestovnom ruchu v SR*, ktory
sa rieSil na Katedre cestovného ruchu a spolo¢ného stravovania
Ekonomickej fakulty Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici v roku
2013 a v sucasnosti nadvizuje na vedecky projekt VEGA 1/0810/13
»Predpoklady uplatnenia koncepcie spolocensky zodpovedného
spravania v cestovnom ruchu‘ (2013 — 2015).

Publikacia je uréena vedeckym pracovnikom a ucitel'om ekonomicky
orientovaného $tidia cestovného ruchu, inStituciam cestovného ruchu
na narodnej, regionalnej a miestnej urovni, ako aj podnikatel'skym
subjektom podnikajicim v odvetvi ubytovacich a stravovacich sluzieb,
manazérom hotelov a reStauracii, ktori maji zadujem o sledovanie,
porovnavanie a neustale zdokonal'ovanie nastrojov poznania a zlepSenia
svojej financnej situacie.
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1. TEORETICKE VYCHODISKA SKUMANIA
FINANCNEJ SITUACIE ODVETVIA
UBYTOVACICH A STRAVOVACICH SLUZIEB

Skumanie financénej situacie je predmetom financnej analyzy.
V stcasnosti sa uz ziadny podnik nezaobide bez skimania svojej financne;j
situacie a jej vyvoja, bez analyzy vplyvov, ktoré ohrozujt jeho finanénu
stabilitu. Finan¢na situacia jednotlivych podnikov sa premieta do finan¢nej
situacie celého odvetvia. Mnohé podniky cestovného ruchu patriace
do odvetvia ubytovacich a stravovacich sluzieb nevenuji dostato¢nu
pozornost’ sledovaniu ¢initel'ov vplyvajiacich na ich stabilitu. Ststred’ujiu
sa iba na dosahovanie primarneho ekonomického ciel'a— zisku, vysledku
hospodarskej ¢innosti, problémy v inych oblastiach si pritom nev§imaja.
Zisk je urcite jednym z hlavnych cielov podnikatel'skej ¢innosti, ale
okrem neho by mali podnikatelia sledovat’ aj d’alSie hodnoty, ktorymi
su penazné toky a vysledny cash flow, ako aj navratnost’ investovaného
kapitalu. NajcastejSie pouzivanou metddou financnej analyzy v teorii
a praxi je analyza pomocou finanénych pomerovych ukazovatel'ov.
Vyhodnocovat’ finan¢né pomerové ukazovatele pri finan¢nej analyze
podnikov cestovného ruchu odporacaju viaceri autori (Lawder, 1989;
Malk a Schmidgall, 1993; Vogel, 2001; Hales, 2005; Kim, 2006;
Sladek, 2006; Lesakova, 2007; Gucik, 2015; Zalai, 2016), ukazovatele
sa vyuZzivaju aj pri finan¢nej analyze odvetvia. Existuje rozsiahly subor
ukazovatel'ov likvidity, aktivity, zadlZenosti, rentability a trhovej hodnoty.
Uvedené ukazovatele spolu tizko stivisia a vplyvaji na finanéna situaciu
podniku a odvetvia ako celku.

1.1. Vymedzenie odvetvia ubytovacich a stravovacich sluzieb

Cestovny ruch ma prierezovy charakter, nie je organizacne
zjednotenym odvetvim. Z hladiska narodného hospodarstva
predstavuje sektor, ktory integruje viaceré odvetvia poskytujtice sluzby.
,»Cestovného ruchu sa tykaji viaceré ekonomické ¢innosti, ktorych
vystupy predstavuji produkty charakteristické pre cestovny ruch, ktoré
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