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Uvod

Klastre sa stali v poslednych rokoch popularnym pojmom v teorii i praxi regionalneho
a miestneho rozvoja. Uvedeny pojem nie je v regiondlnej ekonomike novy. Uz na zaciatku 20.
storo€ia sa vyznamny britsky ekonom Alfred Marshall zaoberal problematikou zoskupovania
podnikov urcitych odvetvi v Specifickych geografickych oblastiach (districts). Dévodom boli
lokalizacné uspory, ktoré sa prejavovali ako pritazlivost’ (vyhoda) pre podniky dodévajice
vstupy alebo Specializované sluzby pre odvetvia, umoznovali vznik Specializovanej pracovnej
sily s nevyhnutnymi znalost’ami a schopnostami v danom odvetvi, ale aj efektivne odovzdavanie
znalosti medzi podnikmi.

Pojem priemyselné klastre uviedol ako prvy v roku 1990 Michael Porter v publikacii
»~Konkuren¢nd vyhoda ndrodov®. Klaster definuje ako geografické koncentracie vzajomne
prepojenych podnikov, Specializovanych dodéavatelov, poskytovatel'ov sluzieb, podnikov
v pribuznych odvetviach a institucii (univerzity, obchodné zvézy) v urcitej oblasti (sektore), ktoré
si jednak konkuruju, jednak navzajom spolupracuju. Od vzniku publikacie M. Portera sa objavilo
niekol’ko definicii, av§ak vSetky maju podobné rysy (najcastejsie sa pouziva Porterova definicia).
V uvedenej praci vyslovuje Porter hypotézu, ze vzajomne prepojené odvetvia, geograficky
sustredené na vymedzenom tizemi, su hnacou silou ndrodného, regionalneho i miestneho rozvoja.

V sucasnosti je koncept klastrov povazovany za dblezity rozvojovy prvok v Struktirach
narodnych ekonomik krajin EU. Hlavnou tlohou klastrov je ziskat' synergicky efekt zo
zoskupenia vzajomne prepojenych subjektov klastra, a to lokélne, regionalne, ale aj globalne.
Klastrovanie ma napomoct’ zvySeniu efektivnosti ¢innosti ¢lenskych subjektov v klastri, rastu ich
konkurencieschopnosti, rozvoju inovécii, tvorbe a §ireniu poznatkov a skusenosti a prispievat
k celkovému ekonomickému rastu regionu.

Vo vyspelych krajinach EU je pri planovani rozvoja regionov siiéasnym trendom politika
zalozena na podpore vzniku a budovania klastrov. Predstavuje vyrazny posun od tradi¢nych
pristupov tvorby regiondlnych rozvojovych programov, ktoré boli orientované na podporu rozvoja
individualnych podnikov k regiondlnym politikdm ,,postavenym® na baze klastrov. Politiky
zalozené na baze klastrov chapu podniky a odvetvia ako systém. Ststred’uj sa na tvorbu stratégii,
ktorych ciel'om je podporit’ efektivnu alokdciu obmedzenych zdrojov v zaujme hospodarskeho
rozvoja regionov a poskytnut’ nastroje pre posilnenie odvetvia v regidne.

Zo skusenosti vyspelych krajin sveta je mozné zhrnut, ze klastre prispievaju k
ekonomickému rastu najméa z troch dévodov. Po prvé, zvysuju produktivitu tym, Ze
umoznuju pristup k Specializovanym vstupom a zamestnancom, zvySuji moznosti pristupu
k informaciam, institiicidm a verejnym statkom. Po druhé, zvysujt inovacnu kapacitu podnikov
zrychl'ovanim diftizie technologickych znalosti a inovécii. Okrem toho, konkurencné tlaky
vnutri kazdého klastra zvySuju samotné podnikové pohnutky k inovaciam. A po tretie, klastre
stimuluji vznik novych podnikov, pretoze mnohi zamestnanci sa stavaji podnikatel'mi v tzv.
spin-off firméach vzniknutych odstiepenim od pévodnej firmy v dosledku nizsich bariér vstupu.

Zatial' o mnohé krajiny sa aktivne venuji vytvaraniu vhodnych podmienok pre vznik
a fungovanie klastrov, pred Slovenskom stoji v tejto oblasti velka vyzva. S cielom prispiet
k zvySeniu povedomia o uvedenej problematike, kolektiv rieSitelov vypracoval predlozenu
publikdciu pod nazvom ,,Sucasny stav a perspektivy rozvoja technologickych klastrov
v Slovenskej republike®.



Predlozena publikacia vznikla ako vystup medzinarodného projektu NBS 57/2013
,»Medzinarodna platforma vyskumu a komunikacie klastrov*, ktorého zodpovednym riesitelom
bola Polytechnika Opolska v Pol'sku.

Ciel'om publikécie je poskytnut’ itatel'ovi komplexny pohl'ad na problematiku budovania
technologickych klastrov na Slovensku. Publikécia je rozdelena do troch Casti, ktoré su
rozpracované v 8 kapitolach.

V prvej Casti publikacie (kapitoly 1 — 4) sme teoreticky rozpracovali obsah, vyznam
a ulohy klastrov v ekonomike krajiny, legislativnu tipravu vzniku a fungovania klastrov, ako aj
organizacné otazky fungovania klastrov a financovanie klastrov.

Druha cast’ publikacie (kapitoly 5 — 6) prezentuje vysledky rozsiahleho empirického vyskumu
venovaného analyze a zhodnoteniu ¢innosti technologickych klastrov v Slovenskej republike.
Kolektiv riesitel'ov vypracoval dotaznik (29 otazok), ktorého cielom bolo ziskat’ odpovede na
zékladné otazky tykajiice sa vzniku a ¢innosti technologickych klastrov na Slovensku. Clenovia
riesitel'ského kolektivu navstivili vybrané technologické klastre na Slovensku a na zaklade
Struktarovanych rozhovorov s manazmentom klastrov a vysledkov rozsiahleho dotaznikového
Setrenia zhodnotili ¢innost’ jednotlivych klastrov, prezentovali prinosy klastrov pre rozvoj
regionu i celej ekonomiky $tatu, identifikovali hlavné problémy v ¢innosti klastrov a formulovali
kl'aicové predpoklady nevyhnutné pre uspesny rozvoj klastrov. Osobitna pozornost’ je venovana aj
problematike rozvoja klastrov v Slovenskej republike (SR) ako sucasti regionalnych inova¢nych
stratégii.

Posledna — tretia — Cast’ publikacie (kapitoly 7 — 8) nadvézuje na vysledky empirického
vyskumu. Samostatnu Cast’ predstavuje identifikacia perspektivnych klastrov v jednotlivych
krajoch na Slovensku, ktora bola vypracovana na zaklade uzemnej koncentracie zamestnanosti,
ako aj na zaklade dynamiky vyvoja zamestnanosti. Zaverec¢na Cast’ prezentuje perspektivy rozvoja
klastrov v Slovenskej republike a moznosti zapojenia slovenskych klastrov do eurdopskych
klastrovych iniciativ.

Verime, Ze publikacia poskytne Citatel'ovi zaujimavé informacie a poznatky z teorie
klastrov, oboznami ho so su¢asnym stavom fungovania technologickych klastrov v SR a zaujme
identifikaciou perspektivnych klastrov v jednotlivych krajoch SR.



1. Teoretické vychodiska skumania klastrov

Klaster je pojem, ktory ako prvy predstavil Alfred Marshall vo svojom diele Principy
ekonomie (1890). Konstatuje v iom, Ze priemyselné odvetvia st €asto miestne koncentrované
a ziskavaju znacné prinosy externalit, ako vynosy z rozsahu a transfer znalosti (Skokan, 2004).
Tato koncentracia prinasa tzv. lokalizacné tspory, ktoré sa prejavuju vo forme prilevu novych
dodévatel'ov a vo forme technického pokroku. Myslienkou zhlukovania priemyselnych podnikov
do regionalnych celkov sa nasledne zaoberalo viacero autorov (Weber, Schumpeter, Hayek,
Nordhaus a d’alsi), pricom najvyznamnejsi posun v tejto oblasti dosiahol a prezentoval Michael
Porter vo svojom diele Konkuren¢na vyhoda narodov (The Competitive Advantage of Nations,
1990).

1.1. Obsahové vymedzenie pojmu klaster

Michael Porter (1990) definoval klaster ako geograficky blizke zoskupenie previazanych
podnikov, Specializovanych dodavatelov, poskytovatel'ov sluzieb a stvisiacich inStitucii
v konkrétnom odvetvi a podnikov v pribuznych odvetviach, ktoré spolu stt'azia, spolupracuju
a maju spolo¢né znaky. V roku 1998 Porter rozsiril definiciu klastrov v ¢asopise Harvard
Business Review. V ¢lanku Klastre a nova ekonomika sttaze vymedzil klastre ako miestne
koncentracie vzajomne prepojenych podnikov a institucii v konkrétnom odvetvi. Klastre zahtiiaju
skupinu previazanych priemyselnych odvetvi a d’al$ich subjektov délezitych pre hospodarsku
sutaz. Obsahuju napriklad dodéavatel'ov $pecializovanych vstupov, ako st suciastky, stroje
a sluzby, a poskytovatel'ov $pecializovanej infrastruktiry. Klastre sa ¢asto rozSiruju smerom
dole k odbytovym kanalom a zakaznikom i do stran k vyrobcom komplementarnych produktov
a k spolo¢nostiam v priemyselnych odvetviach pribuznych z hl'adiska schopnosti, technolégii
alebo spolo¢nych vstupov. Mnoho klastrov tiez zahfiia vladne ¢i iné inStitucie — univerzity,
normotvorné agentlry, vyskumné timy ¢i obchodné asocidcie, ktoré poskytuji Specializované
Skolenia, vzdelavanie, informdcie, vyskum a technicktl podporu (J4€ a kol., 2005).

OECD (2001) definuje pojem klaster ako siet’ vzajomne zavislych podnikov a institucii
produkujucich znalosti, geograficky ststredenych podobnych alebo pribuznych podnikov, ktoré
maju aktivne kandaly pre obchodné transakcie, komunikéciu a dialég, zdiel'aji Specializovanu
infrastruktiru, pracovné trhy a sluzby, a ktoré s vystavené spolocnym prilezitostiam a hrozbam.

Eurdpska komisia (2007) vymedzila klastre ako skupinu nezavislych podnikov a pridruzenych
institfcii, ktoré:

— spolupracuju a sit’azia,

— st miestne koncentrované v jednom ¢i niekol’kych regionoch, i ked’ tieto klastre mézu mat’
aj globalny rozsah,

— sus8pecializované v konkrétnom priemyselnom odvetvi previazané spolo€nymi technologiami

a znalost’ami,

— su bud’ znalostné alebo tradi¢né.

Jadro vSetkych uspesnych klastrov tvori mnoho spolo¢nych prvkov a vizieb, z ktorych medzi

najvyznamnejSie patria poznanie, ze klastre maju byt vedené podnikatel'skymi a verejnymi



lidrami, pochopenie ddlezitosti spoluprace a sitaze medzi ¢lenmi klastra, nevyhnutné silné

vézby medzi podnikmi a inStituciami v ramci klastra, ako aj poznanie, Ze klastrovy pristup je

systémovy, vSetci ti¢astnici v hom hraju rovnako délezitu ulohu.

Viaceri citovani autori sa zhoduju, Ze podniky maju tendenciu koncentrovat’ sa v blizkosti
podobnych podnikov (aj konkurentov) a institlicii a buduju vzajomne prospesné vztahy. Je vSak
zasadny rozdiel medzi odvetvovou koncentraciou a klastrami. Hlavny znak klastrov je, Ze st
zalozené na systematickych vztahoch medzi podnikmi na rozdiel od jednoduchej koncentracie,
pri ktorej nie st vztahy medzi podnikmi intenzivne budované. Tieto vztahy sa buduju na
podobnych alebo komplementarnych produktoch, produkénych procesoch, technolégiach,
poziadavkach na prirodné zdroje, na urcita kvalifikaciu alebo distribu¢né kanaly. Geograficka
koncentracia ekonomickych aktérov umoziuje osobné kontakty, ale aj lacnejSie a pruznejSie
dodavky (SIEA, 2009).

Definicie klastrov zahtnaji dve délezité kritéria, podla ktorych mozno klastre vymedzit.
Po prvé, podniky spolupracuju v ramci daného regionu alebo mézu spolupracovat’ cez hranice
a po druhé, ide o spolupracu medzi podnikmi pdsobiacimi v rovnakom odvetvi. Tieto podniky
nespolupracuju len medzi sebou, ale aj s vyskumnymi Ustavmi, univerzitami a miestnymi
samospravami (Ferencz, Dugas, Turisova, 2013; Solvell, Lindquist, Ketels, 2006). Autori St. John
a Pouder (2006) specifikuju takato formu sietovej spoluprace podnikov ako priemyselné klastre.

Jemala (2009), Andersson a kol. (2004) sumarizuju hlavné znaky klastrovej organizacie
nasledovne:

— geograficka koncentracia podnikov, institucii, timov, pricom vsetky podniky nemusia byt
priamo umiestnené v jednej oblasti, ale si zmluvne / materidlne / informacne s klastrom
prepojené,

— tvorba regio-medzinarodnej aliancie alebo mikro-mezo aliancie, v zavislosti od hlavného
ciel’a, vel’kosti, pravnej formy a usporiadania klastra,

— flexibilna organiza¢na, kapitalova a pravna §truktira, ktora sa meni v zavislosti od potrieb
participujucich subjektov (stakeholderov), resp. zivotného cyklu klastra,

— Specificky Gcel zalozenia a spolo¢ny ciel’ / stratégia / kultara klastra plati zvacsa pre hlavné,
zakladné podniky klastra,

— technologicka pribuznost’ aktivit klastra plati opét” hlavne pre zakladné podniky, klaster vsak
obycajne meni aj svoje podnikatel'ské portfolio,

— vysSie naroky na vykon individualneho podniku, jeho efektivnost’, ale aj socialne vztahy
sposobené priamym kontaktom s kooperujucimi, resp. konkurenénymi podnikmi,

— vysoky podiel nehmotného kapitalu, hlavne vedecko-technologického know-how, ako
hlavného kapitalu, ktory ma zdiel'anim / rozSirovanim zabezpec€it’ synergiu klastra,

— vzéajomna Specializacia, konkurencia a komplementarnost’ podnikov v klastrovej aliancii.
Pri vymedzeni rozdielu medzi klastrom a klastrovou iniciativou je rozhodujuca skuto¢nost’, ze

do klastrovej iniciativy je zapojeny jeden alebo viacero podnikov a stiCasne aspoii jeden zastupca

vlady a/ alebo univerzity. Autori Solvell, Lindquist a Ketels (2006) uvadzaju, ze pojem klastrova
iniciativa vyjadruje organizované uUsilie zamerané na zvySenie rastu a konkurencieschopnosti
klastrov v regionoch pri aktivnej G€asti podnikov v klastri, vlady, samospravy a vyskumnej
komunity (vysoké skoly, vyskumné stavy). Pojmom klastrova iniciativa sa zvycajne oznacuje



