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UvVoD

Ekolodgia poskytuje teoretické a praktické poznatky pre rieSenie
problémov zivotného prostredia. Poznatky z vedného odboru ekolégia
vyuziva environmentalistika, ktord skima posobenie Cloveka na
ekosystémy. V stcasnosti sa velkd pozornost’ venuje udrzatelnému
rozvoju, ktory predstavuje rozvoj I'udskej spolo¢nosti so zachovanim
zivotného prostredia. Je to rozvoj, ktory okrem ekonomickych,
hospodarskych a socialnych aspektov zohl'adiiuje aj environmentalny
aspekt. Sucastou udrzatelnej logistiky je zelena logistika, ktora je
zamerana na environmentalny pilier udrzatelnosti. Pojem ,,zelena*
sa pouziva v réznych vyznamnych dokumentoch orientovanych na
tato problematiku, ale aj v odbornych a vedeckych publikaciach
a vyskumnych projektoch. Déraz na zelent logistiku patri medzi ¢asto
sklofiované témy a v mnohych odvetviach sa stava samozrejmostou.
Podniky sa snazia o to, aby svojou ¢innost'ou prispievali k ochrane
zivotného prostredia. Nutia ich k tomu legislativne predpisy a
poziadavky nielen zékaznikov, ale aj ostatnych zainteresovanych stran.
Vhodnych spésobov implementacie zelenej logistiky je viac. Logistika
sama o sebe je v praktickom uplatneni zlozity odbor, ktory zahfiia
mnozstvo ¢innosti. Implementacia zelenej logistiky ma samozrejme aj
vyznamné ekonomické dosahy, ktoré mézu byt pozitivne aj negativne.
Zatial' ¢o poziadavky na ochranu zivotného prostredia na zaCiatku
prinasaju urcité problémy s vysSimi nakladmi a zvySent naroc¢nost’
spojenu s pripravou logistickych projektov, vhodna implementécia
¢innosti zelenej logistiky prindSa tispory a podporuje inova¢ny potencial
podniku.

Logistické procesy ovplyviiuju ré6znym spOésobom Zzivotné
prostredie, a preto je potrebné zaoberat’ sa obstaravacou, vyrobnou,
distribu¢nou a reverznou logistikou. Model zeleno orientovanej
logistiky umoziiuje rozpoznat’ environmentalne aspekty vsetkych
logistickych procesov podniku. Pre zavedenie zeleno orientovanej
logistiky st dolezité disponibilné zdroje (I'udské zdroje, energie, stroje a
zariadenia), procesy a vystupy (produkty, sluzby, informacie, znecistenie
zivotného prostredia). Prinosom zeleno orientovanej logistiky pre
podnik je zvySenie konkurencieschopnosti a budovanie dobrého mena.



V stcasnosti je implementacia zelenej logistiky v slovenskych
podnikoch na zaciatku. Casto chybaju podklady pre strategické
planovanie - prepoCty ekonomickej efektivnosti, koncepty integracie
a implementécie, ktoré by umoznili Gspe$nt realizaciu. Okrem toho sa
zelena logistika ¢asto obmedzuje len na dopravnu logistiku.

Dnes si podniky stale viac uvedomuju, Ze pod zelenu logistiku patria
aj napriklad systémy spravy skladu, ktoré by mali pracovat’ ekologicky
a sucasne aj efektivne. V skladoch ide o energeticky hospodarne
ovladanie, o prehl'adné toky tovarov a o optimalizované pouzivanie
obmedzenych zdrojov a kapacit. Pri planovani a implementacii zelene;j
logistiky je vhodné brat’ do tivahy napriklad aj vyuzivanie obnoviteI'nych
zdrojov energii, pouzivat’ kvalitné a ekologicky vhodné materialy. Na
konci dodéavatel'ského retazca vznika problém s odstraiiovanim odpadu.
Je potrebné vytvorit’ ekologicky vhodné rieSenia ako komplexny systém
recyklécie surovin a obehu vratnych obalov. S ohl'adom na logistickych
pracovnikov ide aj o vytvorenie vhodného pracovného prostredia,
napriklad nakup techniky so zniZenou hlu¢nostou, vytvaranie
ergonomickych pracovisk a podobne. ZniZzovanie fyzickej namahy
a pohybov, ktoré nepomahaji vykonavat’ logistické ulohy, motivuje
zamestnancov a zniZzuje praceneschopnost. Okrem toho sa zvySuje
vykon a kvalita logistickych procesov. Pri vytvarani logistického
informac¢ného systému ide o vytvorenie uzivatel'sky prijemného
objednavacieho systému, ¢o ovplyviuje chybovost’ tohto procesu, a tym
znizuje mnozstvo reklamacii a staznosti.

Snaha v oblasti ochrany Zivotného prostredia si vyzaduje dodato¢né
naklady. Investicie do inovacii logistickych procesov a do novych
technolégii su spojené s kratkodobymi az strednodobymi vyss$imi
logistickymi nakladmi. Vznikaju vSak uspory z rozsahu a konkurencné
vyhody. Procesy zlepsené z hl'adiska udrzatel'nosti poskytuji nielen
optimalne vyuzitie disponibilnych zdrojov podniku a uspory, ale
mozno o nich informovat’ zakaznikov a verejnost, a tym zlepSovat’
imidz podniku.

Vyzvy zelenej logistiky ako sucasti udrzatelnej logistiky by sa
nemali povazovat za bremeno alebo povinnost’ podniku. Ich dosledné
vélenenie do strategickych planov podniku poskytuje moznosti
optimalizacie logistickych procesov a konkurenéné vyhody pre podnik.



Vedeckym cielom monografie je systematicky a ucelene vymedzit’
problematiku zelenej logistiky, preskimat’, ako malé a stredné podniky
na Slovensku vnimaju ¢innosti zelenej logistiky, identifikovat’ faktory,
ktoré tieto podniky vedu k jej implementacii, ako aj jej bariéry,
a v nadvidzniosti na to navrhnut’ algoritmus imlementécie ¢innosti
zelenej logistiky do malych a strednych podnikov.

Pri napliiani ciela vychadzame zo sekundarnych a aj primarnych
zdrojov udajov. Struktira publikacie je prispdsobena dosiahnutiu
stanoveného ciel’a a je rozdelena do troch kapitol.

V prvej kapitole na zaklade obsahovo-kauzalnej analyzy dostupnej
domacej a zahrani¢nej vedeckej a odbornej literatiry teoreticky
vymedzujeme zelenu logistiku ako nastroj zamerany na zniZovanie
vplyvu ¢innosti malych a strednych podnikov na Zivotné prostredie.
Zameriavame sa na ¢innosti, ktoré su sti¢ast’ou zelenej logistiky, a to
na zelené obstardvanie, zelenu vyrobu, zelenu distribliciu a reverzn
logistiku.

V druhej kapitole poukazujeme na vyhody, ale aj bariéry
implementacie zelenej logistiky, a to prostrednictvom teorie a vysledkov
vyskumu, cielom ktorého je zistit, ako malé a stredné podniky na
Slovensku vnimaju ¢innosti zelenej logistiky a identifikovat’ faktory,
ktoré ich vedu k jej implementacii. Vyskum uskutocnime metodou
opytovania pomocou dotaznika. Zozbierané udaje spracujeme
vybranymi matematicko-§tatistickymi metédami.

V tretej kapitole zhodnocujeme teoretické a praktické vystupy prace
s cielom navrhnat postup implementacie ¢innosti zelenej logistiky do
praxe malych a strednych podnikov.

Vedecka monografia je vysledkom dlhodobej vedeckej, vyskumnej
ako aj pedagogickej orientacie autorky na problematiku zelenej
logistiky, s uz§im zameranim na malé a stredné podniky. Vychodiskom
pre jej spracovanie bolo prestudovanie domacich a zahrani¢nych
odbornych literarnych pramenov, internetovych zdrojov, preskimanie
rieSenej problematiky v praktickych podmienkach malych a strednych
podnikov na Slovensku prostrednictvom dotaznikového prieskumu,
ako aj znacné teoretické a praktické skusenosti autorky vyplyvajlce
z jej vedecko-vyskumnej ¢innosti v oblastiach, ktoré boli predmetom
skiimania.



Tematika monografie nadvézuje na Ciastkovi tlohu vedeckého
projektu grantovej agentury Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu Slovenskej republiky a Slovenskej akadémie vied VEGA
1/0527/14 — Procesné manazérstvo kvality a meranie vykonnosti
procesov, ktory bol rieSeny na Technickej univerzite vo Zvolene (2014
—2016). Praca nadvézuje na vyskumné priority Ekonomickej fakulty
UMB v Banskej Bystrici v oblasti inovacii ako zakladného pilieru
udrzatel'ného rozvoja podniku v dynamicky sa meniacom prostredi
arozvija vedny odbor ekonomika a manazment podniku.

Vedeckd monografia ma snahu podat’ komplexny pohlad na
predmetnu problematiku a oslovit’ tak Siroka cielovt skupinu
odbornikov, ktori sa danou témou zaoberaju. Vysledky prace st urcené
SirSej odbornej verejnosti, ako aj predstavitelom malych a strednych
podnikov, ktori maju zaujem implementovat ¢innosti zelenej
logistiky ako néstroja rozvoja ich inovacného potencidlu. Verime, Ze
prezentované poznatky a ich néasledné uvedenie do praxe, pomoze v
buducnosti v znacnej miere ovplyvnit’ hospodarnost’ a efektivnost’
nejedného malého a stredného podniku.

Dakujem vsetkym, ktori prispeli nielen k napisaniu, ale i ku
skvalitneniu publikécie.

Autorka
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1. VYCHODISKA SKUMANIA ZELENEJ LOGISTIKY
V MALYCH A STREDNYCH PODNIKOCH NA
SLOVENSKU

Problematika zivotného prostredia sa stava stale viac kI'i¢ovym
faktorom mnohych vednych disciplin. Preto je potrebné aj vSeobecnu
definiciu logistiky vsadit’ do ekologického ramca (Butorova, 2004).

Medzi relativne najstarSie definicie zivotného prostredia sa zarad’uje
definicia noérskeho profesora Wika prijata na konferencii UNESCO
v roku 1967 — ,,zivotné prostredie je ta Cast’ sveta, s ktorou je ¢lovek
vo vzajomnom posobeni, teda ktoru pouziva, ovplyviiuje a ktorej sa
prisposobuje (Noskovi¢, 2010).

V roku 1979 bola na konferencii v Tbilisi prijata tzv. tbiliska
definicia ,,zivotné prostredie je systém zloZeny z prirodnych, umelych
a socialnych zloziek materidlneho sveta, ktoré su alebo moézu byt s
uvazovanym organizmom v stalej interakcii* (Vybiralova, 2008, s. 12).

Podrla § 2 zakona ¢. 17/1992 Zb. je ,,Zivotné prostredie vsetko, ¢o
vytvara prirodzené podmienky existencie organizmov vratane ¢loveka a
je predpokladom ich d’alSieho vyvoja. Jeho zlozkami su najmé ovzdusie,
voda, horniny, poda, organizmy, ekosystémy a energia“.

Podl'a Voloscuka (2003) zivotné prostredie predstavuje systém
moznosti a predpokladov na uspokojenie zivotnych potrieb. Predmetom
vyskumu Zivotného prostredia je vSetko, o ma vyznam pre l'udsky
zivot. Podstatou problému Zivotného prostredia je rieSenie vzt'ahov
(interakcii) medzi celostne ponimanym l'udskym Zivotom a celostne
ponimanym okolim ¢loveka.

Kazdy clovek je spity so Zivotnym prostredim. Na jednej strane
je zivotnym prostredim oplyvitovany kladne aj zaporne, na druhej
strane sam svoje prostredie kladne ¢i zaporne ovplyviuje, resp. ho
prisposobuje svojim potrebam. To mu umoziuje vytvorit' si vhodné
podmienky na svoju existenciu vo vel'mi rozdielnych geografickych,
klimatickych ¢i ekologickych podmienkach (Vybiralova, 2008).

Vplyv na zZivotné prostredie je podl'a § 3a) zakona €. 24/2006 Z.
z. 0 posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie a o0 zmene a doplneni
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