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UvVoD

Cestovny ruch sa povazuje na péode medzindrodnych organizacii
za jedno z najdynamickejSie sa rozvijajucich odvetvi svetového
hospodarstva. Napriek viacerym spolo¢enskym, politickym
a ekonomickym zmenam v Eurdpe a vo svete v poslednych rokoch
je len malo odvetvi svetovej ekonomiky, ktoré neustale rastl. Patri
k nim aj cestovny ruch, ktory po poklese 0 4 % v roku 2009 pod
vplyvom globélnej ekonomickej krizy zaznamenal rast medzinarodnych
prichodov v cestovnom ruchu o 6,4 % v roku 2010 a o0 4,6 %
v roku 2011 a dosiahol 983 mil. prichodov (UN WTO, 2012). Aj
na Slovensku sa cestovny ruch povazuje za sektor, ktory by mohol
prispiet’ k ekonomickému rastu, rieSeniu problémov regionalnych
disparit a problémov nezamestnanosti. Pre slovensky cestovny ruch
je typické, ze je dlhodobo zaloZeny na prevahe malych a strednych
podnikov cestovného ruchu, na medzindrodnom trhu cestovného ruchu
je doposial’ menej zndmym cielovym miestom a v doterajSom vyvoji
bol zavisly od navstevnosti z okolitych Statov a prevahy prenocovani
najmi domacich navstevnikov. Viaceri autori, ale aj tvorcovia Statnej
politiky cestovného ruchu, zdéraznuju, ze potencial Slovenska sa na
rozvoj cestovného ruchu len nedostato¢ne vyuziva. Jednou z pri¢in moze
byt’ aj nekoncepéné planovanie a politika cestovného ruchu.

Nastrojom efektivneho vyuzivania zdrojov cestovného ruchu je
planovanie jeho rozvoja. S pojmom planovanie sa slovenska odborna
a laicka verejnost’ stretavala najmd v obdobi centralne riadenej
ekonomiky a po zmene spolocensko-ekonomickych pomerov v State
sa mnohi domnievali, Ze planovanie je ¢innost’, ktora v podmienkach
transformacie na trhovi ekonomiku nie je nevyhnutna. So zaclenenim
Slovenska do procesov eurdpskej integracie, ale aj v dosledku tlaku
institacii EU, boli organizacie tatnej spravy a samospravy nutené
rozpracovavat’ programy, plany socialno-ekonomického rozvoja
a stratégie rozvoja Uzemnych celkov. Tento proces sa prejavil aj
v potrebe planovania rozvoja cestovného ruchu na Slovensku.
Problematike planovania cestovného ruchu v podmienkach trhovej
ekonomiky sa v tedrii a praxi cestovného ruchu na Slovensku zacina
venovat vacs§ia pozornost’ az od roku 2000.



Planovanie cestovného ruchu sa v odbornej zahranicnej literature
Casto oznacuje ako nastroj udrzatelného rozvoja cestovného ruchu.
Koncepcii udrzatel'ného rozvoja cestovného ruchu sa zacala venovat
zvySena pozornost’ koncom minulého storo€ia, preto sa viaceri, najméa
zahrani¢ni autori, zameriavaju na problematiku pldnovania cestovného
ruchu hlavne v tomto obdobi. Planovaniu ako nastroju udrzate'ného
rozvoja venovala pozornost’ aj Svetova organizacia cestovného ruchu,
ktord v snahe zachovat’ ohrozené druhy flory a fauny v rozvojovych
krajindch finan¢ne podporovala tvorbu stratégii rozvoja cestovného
ruchu v tychto krajinach.

V zahrani¢nej odbornej literatire sa stretdvame s planovanim, ktoré
sa chape ako jedna z funkcii destinaéného manazmentu, je to ur¢ity druh
procesu rozhodovania a tvorby politiky. Sucasné teorie, ktoré sa venuju
problematike rozvoja cestovného ruchu, jeho planovaniu a politike
cestovného ruchu, sa zameriavaju predovsetkym na prezentaciu
procesu planovania, pri¢om zddraziuju, Ze neexistuje jeden univerzalne
pouziteIny model planovania, ktory by sa dal aplikovat’ na tvorbu
planov rozvoja cestovného ruchu v akomkol'vek cielovom mieste.
Preto sa vacSina zahrani¢nych publikacii zaoberajucich sa planovanim
cestovného ruchu zameriava na prezentaciu vysledkov kvalitativneho
vyskumu vo forme pripadovych $tadii. Stadia podobného charakteru,
ktora by v teoretickej a sucasne praktickej podobe opisovala proces
planovania cestovného ruchu a tvorby politiky cestovného ruchu od
eurdpskej cez narodnu a az po regionalnu uroven, podl'a dostupnych
informacii dosial’ nebola na Slovensku publikovana. Tato publikacia
obohacuje tedriu a prax cestovného ruchu o ucelené poznatky z
procesu planovania, poukazuje na problémy, s ktorymi sa stretavame
pri planovani cestovného ruchu a v tvorbe politiky cestovného ruchu
na Slovensku, a prezentuje pripadové Stadie zamerané na proces
planovania v dvoch regionoch Slovenska, a preto moéze byt pomdckou
pri spracovani stratégii rozvoja cestovného ruchu aj v inych regionoch
cestovného ruchu.

Vedeckym cielom publikécie je v teoretickej rovine preskumat’
vztah pldnovania a politiky cestovného ruchu, prehodnotit’ pristupy
k planovaniu z hladiska principov a hodnét udrzateného rozvoja
cestovného ruchu, navrhnat proces integrovaného pldnovania



cestovného ruchu a jeho uplatiiovanie na irovni regionov cestovného
ruchu vratane identifikacie problémov a pozitiv v podmienkach
Slovenska.

Takto formulovany ciel’ sme d’alej rozpracovali do tychto ¢iastkovych
cielov:
— charakterizovat’ pldnovanie a politiku cestovného ruchu ako
predpoklad udrzatel'ného rozvoja cestovného ruchu,

— analyzovat pristupy k planovaniu cestovného ruchu z hladiska
hodnét a principov udrzate'ného rozvoja,

— poukazat na vyhody a mozné problémy pri uplatiiovani procesu
integrovaného planovania cestovného ruchu,

— objasnit’ proces planovania cestovného ruchu v regiénoch
a poukazat’ na siiCasné problémy planovania a politiky cestovného
ruchu na rovni regionov cestovného ruchu v podmienkach
Slovenskej republiky,

— prezentovat proces planovania a skusenosti z tvorby stratégii
rozvoja cestovného ruchu v regionoch cestovného ruchu horna
Nitra a na izemi Zilinského samospravneho kraja a detailnej$ie na
uzemi regionu cestovného ruchu Orava.

Pri napinani cielov vychiddzame najmi z obsahovo-kauzalnej
analyzy tvrdeni viacerych autorov, ktori sa problematikou planovania
apolitiky cestovného ruchu zaoberaji. Ked’Ze sa uvedenej problematike
na Slovensku venuje relativne malo autorov, opierame sa najmé
o sekundarne zdroje dostupné v zahrani¢nej odbornej literatare.
V monografii vyuzivame metodu kvalitativneho vyskumu prezentaciou
dvoch pripadovych §tadii zameranych na spracovanie stratégii rozvoja
cestovného ruchu v regionoch cestovného ruchu, na ktorych sa
autorka tejto monografie podielala. Publikacia ucelene a systematicky
objasiiuje problematiku planovania rozvoja cestovného ruchu, kriticky
prehodnocuje a systematizuje poznatky o planovani, udrzatelnom
rozvoji cestovného ruchu a politike cestovného ruchu od eurdpskej po
regionalnu troven. Je urena vedeckym pracovnikom, ktori sa venuju
planovaniu a formulovaniu politiky cestovného ruchu ako néstroju jeho
udrzate'ného rozvoja. Patria sem hlavne nositelia politiky cestovného
ruchu na narodnej a regionalnej trovni. Metodické pristupy k procesu



planovania cestovného ruchu na regionalnej tirovni a praktické
skusenosti z tohto procesu v podmienkach Slovenska st inSpirdciou
aj pre zamestnancov oblastnych a krajskych organizacii cestovného
ruchu na Slovensku.
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